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ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘��zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�KŶĞ��ĂŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ���������
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ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϳϯ͘ϬϬ�&Žƌ�dŝŐŐǇǁŝŶŬůĞƐ�ďǇ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƐŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�Ă�
ŚĞĚŐĞŚŽŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ŽŶ�,ĞĚŐŚŽŐ�^ƚƌĞĞƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŚĞĚŐĞŚŽŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝƚ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞŚŽŐƐ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďĞƐƚ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ďŝŐŚĞĚŐĞŚŽŐŵĂƉ͘ŽƌŐͬŚŽůĞƐ-ĨŽƌ-ŚĞĚŐĞŚŽŐƐ-ŚŽŵĞͬŵĂƉ-ŚĞĚŐĞŚŽŐ-ƐŝŐŚƟŶŐ�� 
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zĞĂƌ�ϯ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�
ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�dŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�'ƌĞĞŶ�dƌĞĞƐ�
�ǁĂƌĚ͘�dŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ŽŶ�
dŽŵ��ƵƌƚƐ�,ŝůů��ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�^ŝůǀĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 
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ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�dŽŵ��ƵƌƚƐ�,ŝůů͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ǁŚǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĞŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�dŽŵ��ƵƌƚƐ�,ŝůů�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�Śŝůů�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ůŝƩĞƌ͘�dŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ŐŽĂů͘ 



zĞĂƌ�ϱ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƚƌŝĐŬǇ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ��ĞƐďŽƌŽƵŐŚ�ZŽĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ƉĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�
ĐůŽƐĞůǇ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĂĨĞƌ�����
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘��dŚĞǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�DW�ĨŽƌ�tǇĐŽŵďĞ�Ăƚ�Ă�������
ŚƵƐƟŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ��ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ͊ 

zĞĂƌ�ϲ��ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘ dŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͘�dŚĞǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ƉƵŵƉŬŝŶƐ͕��
ĚĂŚůŝĂƐ͕�ĨƌĞĞƐŝĂ�ĂŶĚ�ŐůĂĚŝŽůŝ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŚŽŽƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͘�dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƚƐ�ďǇ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�dŚĞǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĐůƵď�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�
ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 


